
 
   

 th5aNbY¸ ½tw!/h±#bN h{h.bN/I ¨5!W®  
 
±łȌŜƴƝ ƪƭƛŜƴǘƛΣ  

 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ !Ywhth[ ƴŜȊłǾƛǎƭŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀΦǎΦΣ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ .ǊǘƴƛŎƪł ноууκтнΣ WƛƘƭŀǾŀ рус лм 

L2hΥ нсм лм мумΣ ȊŀǇǎŀƴł Ǿ hōŎƘƻŘƴƝƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǎƻǳŘǳ Ǿ .ǊƴŠΣ ƻŘŘƝƭ .Σ ǾƭƻȌƪŀ српмΣ ƧŜ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝ ǎŜ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝƳ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ bŀǑƛƳ ȊłƪŀȊƴƝƪǻƳ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾłƳŜ ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭǳ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ŀ ǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ǎǇƻǌƝŎƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ όǾőŜǘƴŠ ǇŜƴȊƛƧƴƝƘƻ ǎǇƻǌŜƴƝύΣ ǵǾŠǊƻǾȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ 

ǾƪƭŀŘƻǾȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ ¢ȅǘƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ Ƨǎƻǳ ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊłƪŀȊƴƝƪǻƳ 

!Ywhth[¦ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ ŦƛƴŀƴőƴƝƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ !Ywhth[ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ǳȊŀǾǌŜƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀƳƛΣ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƳƛ ŀ ǇŜƴȊƛƧƴƝƳƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƳƛΣ ǎǘŀǾŜōƴƝƳƛ 

ǎǇƻǌƛǘŜƭƴŀƳƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ŦƛƴŀƴőƴƝƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛΦ 

 

tǌƛ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǇǌƛǘƻƳ ƴǳǘƴŠ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ±ŀǑƛŎƘ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻΦ 

!Ywhth[ ǾŠƴǳƧŜ ƻŎƘǊŀƴŠ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ǾŜƭƪƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΣ ǇǊƻǘƻ ǇǊƻ ±łǎ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ Ǿ !Ywhth[¦ ƪŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧŜƳŜΦ  

 

± ǘƻƳǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻƘƭŜŘƴŠ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΥ 

 

мΦ WŀƪŞ ƻǎƻōƴƝ ǵŘŀƧŜ ƻ ±łǎ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƳŜΚ  

нΦ tǊƻő ƻǎƻōƴƝ ǵŘŀƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƳŜ ŀ Ŏƻ ƴłǎ ƪ ǘƻƳǳ ƻǇǊŀǾƶǳƧŜΚ  

оΦ YŘƻ ±ŀǑŜ ƻǎƻōƴƝ ǵŘŀƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ŀ ƪƻƳǳ ƧŜ ǇǌŜŘłǾłƳŜΚ  

пΦ ½ ƧŀƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƻǎƻōƴƝ ǵŘŀƧŜ ȊƝǎƪłǾłƳŜΚ  

рΦ Wŀƪł ƳłǘŜ ǇǊłǾŀ Ǉǌƛ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻΚ  

сΦ Wŀƪ ƭȊŜ ±ŀǑŜ ǇǊłǾŀ ǳǇƭŀǘƴƛǘΚ  

 



мΦ W!Y; h{h.bN ¨5!W9 h ±#{ ½tw!/h±#±#a9Κ  
 
- LŘŜƴǘƛŦƛƪŀőƴƝ ǵŘŀƧŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƧƳŞƴƻ ŀ ǇǌƝƧƳŜƴƝΣ ŀŘǊŜǎŀ ǘǊǾŀƭŞƘƻ őƛ ƧƛƴŞƘƻ ǇƻōȅǘǳΣ ŘŀǘǳƳ 

ƴŀǊƻȊŜƴƝΣ ǊƻŘƴŞ őƝǎƭƻΣ L2h όǇƻƪǳŘ ƧŜ ȊłƪŀȊƴƝƪ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭύ ŀ ǘŀƪŞ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ƧƳŞƴƻ ŀ ƘŜǎƭƻ όǾ 
ǇǌƝǇŀŘŠ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜύΤ  

- YƻƴǘŀƪǘƴƝ ǵŘŀƧŜΣ ǘŜŘȅ ƻǎƻōƴƝ ǵŘŀƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ±łƳƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ŜπƳŀƛƭƻǾł 
ŀŘǊŜǎŀΣ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝ őƝǎƭƻΣ ŘƻǊǳőƻǾŀŎƝΣ ŦŀƪǘǳǊŀőƴƝ őƛ Ƨƛƴł ŀŘǊŜǎŀ ƴŜōƻ ±łǑ ƪƻƴǘŀƪǘ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎƝǘƝŎƘΤ  

- ¨ŘŀƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǵŘŀƧŜ ƻ ±ŀǑƛŎƘ ǇǌƝƧƳŜŎƘ 
ŀ ǾȇŘŀƧƝŎƘΣ ƻ ±ŀǑƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƻ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ±ŀǑƝ ǊƻŘƛƴȅΣ ƻ ±ŀǑŜƳ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ƻ ±ŀǑƛŎƘ 
ǇǌłƴƝŎƘΣ ǇƻǘǌŜōłŎƘ ŀ ŎƝƭŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǇǌŜƧŜǘŜ ǎǇƭƴƛǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴŞƘƻ 
ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ŀ ŘŀƭǑƝ ǵŘŀƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ 
ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΤ  

- ¨ŘŀƧŜ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳΣ ǘŜŘȅ ǵŘŀƧŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ǵŘŀƧŜ ƻ ǇǊƻŘŠƭŀƴȇŎƘ ǵǊŀȊŜŎƘ ŀ ȊłǾŀȌƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝŎƘΣ ƻ ŎƘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ƴŜōƻ 
ƘǊƻȊƝŎƝŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝŎƘ όƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊƻŘƛƴƴŞ ŀƴŀƳƴŞȊȅύΣ ƻ ǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ƭŞŎƝŎƘΣ ƻ ƻǑŜǘǌǳƧƝŎƝƳ 
ƭŞƪŀǌƛ őƛ ƻ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǎǘȅƭǳΤ  

- ¨ŘŀƧŜΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾłƴƝ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝƳ ƴłƳ ǳƪƭłŘł Ȋłƪƻƴ ǊŜƎǳƭǳƧƝŎƝ ƴŀǑƛ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜǑƪŜǊŞ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǵŘŀƧŜΣ ŀ ŘłƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǵŘŀƧŜ 
Ƨŀƪƻ ƻōőŀƴǎǘǾƝ όǎǘłǘƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǘύΣ ƳƝǎǘƻ ƴŀǊƻȊŜƴƝΣ ƪƻǇƛŜ ±ŀǑŜƘƻ ŘƻƪƭŀŘǳ ǘƻǘƻȌƴƻǎǘƛΣ ǵŘŀƧŜ ƻ 
±ŀǑŜƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ őƛ ƻ ƧƛƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƝŎƘ ±ŀǑƛŎƘ ǇǌƝƧƳǻΣ ǾȇǑŜ ±ŀǑŜƘƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ ƳŠǎƝőƴƝƘƻ őƛ 
ƧƛƴŞƘƻ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ ǇǌƝƧƳǳ őƛ ǵŘŀƧŜ ƻ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ŜȄǇƻƴƻǾŀƴƻǎǘƛ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ±łǎ ƴŜōƻ ±ŀǑƛŎƘ 
ƻǎƻō ōƭƝȊƪȇŎƘΤ  

- ¨ŘŀƧŜ ƻ ±ŀǑŜƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞƳ ǵőǘǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳƭƻȌŜƴŞ ŀŘǊŜǎȅ ŀ ǇǊƻŦƛƭȅΣ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǻΣ 
őƭŜƴǎǘǾƝ ǾŜ ǾŠǊƴƻǎǘƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘΣ ±ŀǑŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ǎƭǳȌŜō őƛ ǾȅǇƭƴŠƴŞ 
ŘƻǘŀȊƴƝƪȅΤ  

- ¨ŘŀƧŜ ƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘŜŎƘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǵŘŀƧŜ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎǘŜ ǾȅǳȌƛƭƛΣ ƻ 
ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘŜŎƘ ŀ ŘǻǾƻŘŜŎƘ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇōŠǊǳΣ ƻ ǇƭŀǘōłŎƘΣ ǾőŜǘƴŠ őƝǎƭŀ 
ǇƭŀǘŜōƴƝƘƻ ǵőǘǳΣ ŀ ǵŘŀƧŜ ƻ ǊŜƪƭŀƳŀŎƝŎƘ őƛ ǎǘƝȌƴƻǎǘŜŎƘΣ ǾőŜǘƴŠ ǵŘŀƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎǘŜ ƴłƳ Ǿ 
ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǊŜƪƭŀƳŀŎƝ őƛ ǎǘƝȌƴƻǎǘƝ ǇƻǎƪȅǘƭƛΤ  

- ¨ŘŀƧŜ ƻ ǵőŀǎǘƛ Ǿ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ !Ywhth[9aΣ ƳŜȊƛ ƪǘŜǊŞ ǇŀǘǌƝ ƪǊƻƳŠ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀőƴƝŎƘ 
ŀ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǾȇǑŜ ǘŀƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ǎƻǳǘŠȌƴƝ ƻǘłȊƪȅ ŀ ǎƻǳǘŠȌƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΤ  

- ¨ŘŀƧŜ ƻ ŎƘƻǾłƴƝ ƴŀ ǿŜōǳ ŀ ǘƻ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ȊƻōǊŀȊǳƧŜǘŜΣ ƻŘƪŀȊȅΣ 
ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƪƭƛƪłǘŜΣ ƻōǎŀƘΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǇƭƶǳƧŜǘŜ Řƻ ŦƻǊƳǳƭłǌǻΣ ȊǇǻǎƻō ǇƻƘȅōǳ Ǉƻ ƴŀǑŜƳ ǿŜōǳ ŀ 
ǇƻǎƻǳǾłƴƝ ƻōǊŀȊƻǾƪȅ ŀ ǘŀƪŞ ǵŘŀƧŜ ƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎƛ ƴłǑ ǿŜō ǇǊƻƘƭƝȌƝǘŜΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ Lt 
ŀŘǊŜǎŀ ŀ Ȋ ƴƝ ƻŘǾƻȊŜƴł ǇƻƭƻƘŀΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƧŜƘƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ Ƨŀƪƻ ƻǇŜǊŀőƴƝ 
ǎȅǎǘŞƳΣ ƧŜƘƻ ǾŜǊȊŜΣ ǊƻȊƭƛǑŜƴƝ ƻōǊŀȊƻǾƪȅΣ ǇƻǳȌƛǘȇ ǇǊƻƘƭƝȌŜő ŀ ƧŜƘƻ ǾŜǊȊŜ ŀ ǘŀƪŞ ǵŘŀƧŜ ȊƝǎƪŀƴŞ ȊŜ 
ǎƻǳōƻǊǻ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀ ƻōŘƻōƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǇǊƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝΤ  

- ¨ŘŀƧŜ ƻ ŎƘƻǾłƴƝ Ǉǌƛ őǘŜƴƝ ȊǇǊłǾΣ ƪǘŜǊŞ ±łƳ ȊŀǎƝƭłƳŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ őŀǎȅ ŘƻǊǳőŜƴƝ ŀ ƻǘŜǾǌŜƴƝ 
ȊǇǊłǾΣ ȊŘŀ ōȅƭƻ ƪƭƛƪƴǳǘƻ ƴŀ ƻŘƪŀȊ ǳǾŜŘŜƴȇ ǾŜ ȊǇǊłǾŠΣ ǵŘŀƧŜ ƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ȊǇǊłǾȅ 
őǘŜǘŜΣ ƴŀǇǌΦ Lt ŀŘǊŜǎŀ ŀ Ȋ ƴƝ ƻŘǾƻȊŜƴł ǇƻƭƻƘŀΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƧŜƘƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ 
Ƨŀƪƻ ƻǇŜǊŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳΣ ƧŜƘƻ ǾŜǊȊŜΣ ǊƻȊƭƛǑŜƴƝ ƻōǊŀȊƻǾƪȅΣ ǇƻǳȌƛǘȇ ǇǊƻƘƭƝȌŜő ŀ ƧŜƘƻ ǾŜǊȊŜ ŀ ǵŘŀƧŜ 
ȊƝǎƪŀƴŞ ȊŜ ǎƻǳōƻǊǻ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀǇƻŘΦΤ  

- hŘǾƻȊŜƴŞ ǵŘŀƧŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻǎƻōƴƝ ǵŘŀƧŜ ƻŘǾƻȊŜƴŞ Ȋ ±ŀǑŜƘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝΣ Ȋ ǵŘŀƧǻ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘΣ 
ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ±łƳ ǇƻǎƪȅǘƭƛΣ Ȋ ǵŘŀƧǻ ƻ ±ŀǑŜƳ ŎƘƻǾłƴƝ ƴŀ ǿŜōǳ ŀ ǵŘŀƧǻ ƻ ±ŀǑŜƳ ŎƘƻǾłƴƝ Ǉǌƛ őǘŜƴƝ 
ȊǇǊłǾΣ ƪǘŜǊŞ ±łƳ ȊŀǎƝƭłƳŜΤ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǵŘŀƧŜ ƻ ±ŀǑŜƳ ǇƻƘƭŀǾƝΣ ǾŠƪǳΣ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ŀ 
ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǊǻȊƴȇƳ ǎƭǳȌōłƳΤ  

- ¨ŘŀƧŜ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ Ŏŀƭƭ ŎŜƴǘǊŀ őƛ ƴŀǑŜƘƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝƘƻ őƝǎƭŀ ŀ ŜπƳŀƛƭǳΣ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ȊłȊƴŀƳȅ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝŎƘ ƘƻǾƻǊǻΣ ȊǇǊłǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ȊŀǎƝƭłǘŜΣ ǾőΦ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłǘƻǊǻΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ 
Lt ŀŘǊŜǎȅΦ  



 
 

нΦ twh2 h{h.bN ¨5!W9 ½tw!/h±#±#a9 ! /h b#{ Y ¢ha¦ htw!±d¦W9Κ  
 
± ǊłƳŎƛ ƴŀǑƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƳŜ ƻǎƻōƴƝ ǵŘŀƧŜ ƴŀǑƛŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪǻ ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ ǵőŜƭȅ ŀ Ǿ 

ǊǻȊƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳΣ ŀ ǘƻ ōǳřΥ  

- ōŜȊ ±ŀǑŜƘƻ ǎƻǳƘƭŀǎǳ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇƭƴŠƴƝƳ ǎƳƭƻǳǾȅΤ  

- ōŜȊ ±ŀǑŜƘƻ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴŀǑŜƘƻ ƻǇǊłǾƴŠƴŞƘƻ ȊłƧƳǳΤ  

- ōŜȊ ±ŀǑŜƘƻ ǎƻǳƘƭŀǎǳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇƭƴŠƴƝ ǇǊłǾƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛΤ ƴŜōƻ  

- ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ±ŀǑŜƘƻ ǎƻǳƘƭŀǎǳΦ  

 

wƻȊǎŀƘ ƴŀǑŜƘƻ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ±ŀǑŜ ƻǎƻōƴƝ ǵŘŀƧŜ ōŜȊ ±ŀǑŜƘƻ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǘƻƳΣ Ȋŀ 

ƧŀƪȇƳ ǵőŜƭŜƳ ŘŀƴŞ ƻǎƻōƴƝ ǵŘŀƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƳŜΦ ! ǘŀƪŞ ƴŀ ǘƻƳΣ Ǿ ƧŀƪŞ ǇƻȊƛŎƛ Ǿǻőƛ ƴłƳ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜǘŜΦ  

bŀǑŜ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ±ŀǑŜ ƻǎƻōƴƝ ǵŘŀƧŜ ǎŜ ōǳŘŜ ƭƛǑƛǘ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǘƻƳΣ ȊŘŀ ƧǎǘŜΥ 

 

!Φ ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǳȌƛƭ ƴŀǑƛŎƘ ǎƭǳȌŜō ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΤ  

.Φ ƻǎƻōƻǳΣ ƪǘŜǊł ƴłƳ ǳŘŠƭƛƭŀ ǎƻǳƘƭŀǎ ƪŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻΤ  

/Φ ƻǎƻōƻǳΣ ƪǘŜǊł ǎ ƴłƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀƭŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴŀōƝȊŜƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ƪŀƴłƭǻΣ Ƨŀƪƻ 

ƧŜ Ŏŀƭƭ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƭƛƴƪŀ őƛ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŜπƳŀƛƭƻǾł ŀŘǊŜǎŀΤ  

5Φ ǵőŀǎǘƴƝƪŜƳ ǎƻǳǘŠȌŜ ǇƻǌłŘŀƴŞ !Ywhth[9aΤ  

9Φ ȊŀƘǊƴǳǘ Ǿ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻǊƎłƴǳ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΦ  

 
 
 
 
!Φ tƻƪǳŘ ǾȅǳȌƛƧŜǘŜ ǎƭǳȌŜō !Ywhth[¦ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ 
ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ 
 
 
{ƭǳȌōŀ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎƝǘŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ 

ƻǎƻō όǇƻǊŀŘŎǻ !Ywhth[¦ύΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻǎƻōƴƝƘƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 

ǎƭǳȌōȅ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΦ  

 

½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƭƴŠƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ 

tǊƻǾłŘƝƳŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ±ŀǑƛŎƘ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻΥ  

tƻƪǳŘ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŜǘŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ !Ywhth[¦ ǳȊŀǾǌƝǘ όőƛ ȊƝǎƪŀǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǳȊŀǾǌƝǘύ ǎƳƭƻǳǾǳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ōǳŘŜƳŜ ƻ ±łǎ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻǎƻōƴƝ ǵŘŀƧŜ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ 



±łƳƛ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΥ  

- ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀőƴƝ ŀ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ǵŘŀƧŜΤ  

- ŘŀƭǑƝ ǵŘŀƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ±łƳƛ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ 

ǾőŜǘƴŠ ǵŘŀƧǻ ƻ ±ŀǑŜƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳΣ ǵŘŀƧǻ ƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘŜŎƘΣ 

ƴŀƘǊłǾŜƪ ƘƻǾƻǊǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǵŘŀƧǻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻƪǳŘ ƴłƳ ƧŜƧƛŎƘ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǳƪƭłŘł 

ǇǌƝǎƭǳǑƴł ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾŀΦ  

 
½ǇǊŀŎƻǾłƴƝƳ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ 

ȊŜƧƳŞƴŀΥ  

- {ōŠǊ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŦƻǊƳǳƭłǌǻ !Ywhth[¦ ŀκƴŜōƻ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ŀ 

ƧŜƧƛŎƘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ±ŀǑƛƳ  

 

ǇƻǘǌŜōłƳΣ ŎƝƭǻƳ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳ ǘŀƪΣ ŀōȅǎǘŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǾȅōǊŀǘ ǘŜƴ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ 

ƴŜƧƭŞǇŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ±ŀǑƛƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾłƳΣ ǘƻ ǾǑŜ ǇƭƴŠ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƴŀǑƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǉǌƛ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǎ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǇŞőƝΤ  

- tǌŜŘłƴƝ ±ŀǑƛŎƘ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ƻǎƻōłƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳ ǎ !Ywhth[9a όƴŀǑƛƳ ǇƻǊŀŘŎǻƳύΣ 

ƪǘŜǌƝ ±łƳ ƻǎƻōƴŠ ǇƻƳƻƘƻǳ ǎŜ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝƳ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΤ  

- ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎŜ ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳ ƻƘƭŜŘƴŠ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ŀ ǳȊŀǾƝǊłƴƝ 

ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǾȅōǊŀƴŞƳ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǇǊƻŘǳƪǘǳΤ  

- ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ±łƳƛ ǇǌŜŘŀƴȇŎƘ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ǇƻƪǳŘ ƧǎƳŜ ƪ ǳȊŀǾǌŜƴƝ 

ǘŀƪƻǾŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ȊƳƻŎƴŠƴƛ 

- tǌŜŘłƴƝ ±ŀǑƛŎƘ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ǾȅōǊŀƴȇ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘ ŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ǘƻǳǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ±ŀǑƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ŀ ƧŜƧƝƘƻ ǇƭƴŠƴƝ őƛ ǇǊƻǾƛȊƝ Ȋŀ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǘŞǘƻ ǎƳƭƻǳǾȅΤ  

- ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ǎƳƭƻǳǾȅ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ǎƳƭǳǾƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ 

ǎ ±łƳƛ ǾȅōǊŀƴȇƳ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŀǑƛŎƘ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ƻŘŘŠƭŜƴƝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǵƪƻƭŜƳ ƧŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǎƳƭƻǳǾȅ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ǎƳƭǳǾƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ŀ ǇƭƴŠƴƝ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ŀ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ 

ǇƻȌŀŘŀǾƪǻΤ  

- ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ±łƳƛ ǇǌŜŘŀƴȇŎƘ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǘǊǾłƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ǳȊŀǾǌŜƴŞ ƳŜȊƛ ±łƳƛ ŀ 

ŦƛƴŀƴőƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ǾőŜǘƴŠ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǌŜǑŜƴƝ 

ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝΤ  

- ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ Ǉƭŀǘōȅ Ȋŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘΣ ƪŘȅ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ƳǻȌŜƳŜ 

±ŀǑŜ ƻǎƻōƴƝ ǵŘŀƧŜ ǇǌŜŘŀǘ ǘŀƪŞ ƴŀǑƛƳ ǇŀǊǘƴŜǊǻƳ ǇǊƻǾƻȊǳƧƝŎƝƳ ǇƭŀǘŜōƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅΤ  

- ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǾȅǌƝȊŜƴƝ ǊŜƪƭŀƳŀŎŜΣ ǎǘƝȌƴƻǎǘƛ őƛ ƧƛƴŞƘƻ ǇƻŘƴŠǘǳΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ƻǎƻōƴƝŎƘ 

ǵŘŀƧǻ ǇǌŜŘŀƴȇŎƘ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ǵőŜƭȅ ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳΤ  



- ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ±ŀǑƛƳƛ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ƴŀ ƴłǎ ƻōǊŀŎƝǘŜ ƴŀǇǌΦ 

ǇƻƳƻŎƝ ƴŀǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƭƛƴƪȅ őƛ ŜπƳŀƛƭǳΤ  

- ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ŜǾƛŘŜƴŎƝΣ ǊŜǇƻǊǘǻ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪ !Ywhth[¦Φ  

 
 
tǊƻ ǘŜƴǘƻ ǵőŜƭ ƻǎƻōƴƝ ǵŘŀƧŜ ǳŎƘƻǾłǾłƳŜ ŀ ǇƻǳȌƝǾłƳŜ Ǉƻ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ 

Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƪǘŜǊŞ ±łƳ όƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴŀǑƛŎƘ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ȊłǾŀȊƪǻ Ǿǻőƛ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝƳύ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ 

ǎŜǊǾƛǎ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǳȊŀǾǌŜƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ  

 

½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƻǇǊłǾƴŠƴŞƘƻ ȊłƧƳǳ 

tƻƪǳŘ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŜǘŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ !Ywhth[¦ ǳȊŀǾǌƝǘ όőƛ ȊƝǎƪŀǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǳȊŀǾǌƝǘύ ǎƳƭƻǳǾǳ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƳŜ ±ŀǑŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀőƴƝ ŀ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ǵŘŀƧŜ ǘŀƪŞ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ŀ 

ȊŀǎƝƭłƴƝ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ƴŀōƝŘŜƪΣ ŀ ǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŜπƳŀƛƭǳΣ ǘŜȄǘƻǾŞ ȊǇǊłǾȅΣ ǇƻƳƻŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǘƝΣ 

ƧŜƧƛŎƘ ǎŘŠƭƻǾłƴƝƳ Ǉƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ƴŜōƻ ƧƛƴȇƳƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ ¢ȅǘƻ ƴŀōƝŘƪȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǘȇƪŀǘ 

ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ !Yhwhth[ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾł Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾŞ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΦ tǌƛ 

ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŀōƝŘŜƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴŀ ±ŀǑŜ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾł ƘƛǎǘƻǊƛŜ όǘŜŘȅ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ±ŀǑƛŎƘ ƻōƧŜŘƴłǾŜƪ ŀ 

±ŀǑƛŎƘ ǎǊƻǾƴłƴƝύΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳłΦ  

½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƻǇǊłǾƴŠƴŞƘƻ ȊłƧƳǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ōǳŘŜƳŜ ǇǊƻǾłŘŠǘ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ 

ȌŜ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ǾȅǎƭƻǾŜƴƝ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ ŘŀƭǑƝƳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝƳ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ǵőŜƭȅ όƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾŞ ǵőŜƭȅύΦ  

tǊƻ ǘȅǘƻ ǵőŜƭȅ ƻǎƻōƴƝ ǵŘŀƧŜ ǇƻǳȌƝǾłƳŜ Ǉƻ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ŀ оу ƳŠǎƝŎǻ 

ǇƻǘŞΦ 

  
±ŜŘƭŜ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ Ǉŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ±ŀǑŜ ƻǎƻōƴƝ ǵŘŀƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ǘŀƪŞ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǊłǾƴƝŎƘ 

ƴłǊƻƪǻ !Ywhth[¦ ŀ ƴŀǑƝ ǾƴƛǘǌƴƝ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭȅΣ ŀ ǘƻ Ǉƻ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ ōŠȌƴŞ ǇǊƻƳƭőŜŎƝ Řƻōȅ όǘǌƝ 

ƭŜǘύ ŀ ƧŜŘŜƴ Ǌƻƪ Ǉƻ ƧŜƧƝƳ ǳǇƭȅƴǳǘƝΣ ŀ ǘƻ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƴłǊƻƪȅ ǳǇƭŀǘƴŠƴŞ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǇǊƻƳƭőŜŎƝ ŘƻōȅΦ ± 

ǇǌƝǇŀŘŠ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǎƻǳŘƴƝƘƻΣ ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ƴŜōƻ ƧƛƴŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƳŜ ±ŀǑŜ ƻǎƻōƴƝ ǵŘŀƧŜ Ǿ 

ƴŜȊōȅǘƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ őłǎǘ ǇǊƻƳƭőŜŎƝ Řƻōȅ Ǉƻ ƧŜƘƻ 

ǳƪƻƴőŜƴƝΦ bŀǑƛƳƛ ƻǇǊłǾƴŠƴȇƳƛ ȊłƧƳȅ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǊłǾƴƝŎƘ ƴłǊƻƪǻ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǌłŘƴŞƘƻ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƴŀǑƛŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ  

± ǊłƳŎƛ ƴŀǑŜƘƻ ƻǇǊłǾƴŠƴŞƘƻ ȊłƧƳǳ Ǉŀƪ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƳŜ ±ŀǑŜ ƻǎƻōƴƝ ǵŘŀƧŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ƛƴǘŜǊƴƝ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ 

ǵőŜƭȅΦ tǊƻǘƛ ǘƻƳǳǘƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƳłǘŜ ǇǊłǾƻ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ƴłƳƛǘƪǳΦ  

 

 
½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǇƭƴŠƴƝ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ 
 
L Ƴȅ ƳǳǎƝƳŜ Ǉƭƴƛǘ ǳǊőƛǘŞ ȊłƪƻƴŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛΦ tƻƪǳŘ ±ŀǑŜ ƻǎƻōƴƝ ǵŘŀƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƳŜ 


